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Kik vagyunk? 

Az elmúlt 15 év számokban

200
kkv 

fejlesztése

30
non-profit 
intézmény 
fejlesztése

15
innovatív 

módszertan 
kidolgozása és 

alkalmazása

50
nagyobb 

léptékű hazai és 
nemzetközi 

projekt

Küldetésünk, hogy a legújabb vállalkozás- és intézményfejlesztési 
eredményeket ültessük át a szervezeti gyakorlatba
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Kik vagyunk? 

A külső szakértői 
támogatás 

jelentősen növeli a sikeres 
generációváltás esélyeit.
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A generációváltás jelentősége

Családi vállalkozások jelentősége Európában

65%
15%

20%

Családi vállalkozás / 
összes cég

Forrás

Foglalkoztatás 
aránya

Forrás

40

%

10

%

50

%

Családi vállalkozások

70%

30%
Családi vállalkozások 
GDP-hez való 
hozzájárulása 
Spanyolországban

Forrás

45%
55%

Családi vállalkozások 
GDP-hez való 
hozzájárulása 
Magyarországon

Forrás

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses/
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
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A generációváltás jelentősége

Eltérő nációk – a családi vállalkozások eltérő jelentősége

71 70 70 70
60 54

29 30 30 30
40 46

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Hollandia Bulgária Szlovénia Spanyolország Dánia Franciaország

Családi vállalkozások aránya az összes vállalkozáson belül néhány európai 

országban (%)

Családi vállalkozások Nem családi vállalkozások

Forrás: European Commission (2015): Report on family businesses in Europe, A8-0223/2015

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
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A generációváltás jelentősége

Családon belüli átadás

3%

14%

30%

4. generáció

3. generáció

2. generáció

1. generáció

A generációváltásban érintett cégek 
utódlási sikeraránya a legoptimistább 
becslések alapján (%, generációnként)

Források: 

Family Business Consulting Group International Study (2019)

Conway Center for Family Business (2018): Family Business Survival Statistics

Harvard Business Review (2020): The Challenges Facing Family Businesses

A családi cég 
sorsa

Családon belüli 
átadás

Átadás a 
munkavállalóknak

Eladás befektetőnek 

Felszámolás / csőd

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
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A generációváltás jelentősége

Családi vállalkozások 
száma 130-180 ezer

Forrás

…és itthon

Generációváltás előtt 
álló cégek/ összes 
családi cég (10 év)

Forrás

33

%
67

%
Utódlási terv nélküli 
cégek

Forrás

66

%

34

%

Első generációs 
utódlás sikeraránya

Forrás

33

%

67

%

Átlagos utódlási tervezési időtartam 5-10 év
Forrás

https://tudas.hu/180-ezer-csaladi-vallalkozas-van-magyarorszagon/
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/9657/7/Succession_ResearchRiport_full.pdf
https://www.vg.hu/hirdetes/2024/05/a-csaladi-vallalkozasok-ketharmadanak-komoly-kihivast-jelent-a-generaciovaltas-x
https://eco.u-szeged.hu/english/research/scientific-publications/successes-and-failures-in-hungarian-family-businesses
https://www.fbn-h.hu/generaciovaltas-az-ido-amit-szinte-mindenki-alulbecsul/
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A generációváltás sikertényezői

Hosszú távú 
gondolkodás

Alapítói tanítások, 
családi érték-

dokumentumok

„Ie rendszer”: 
összetartó 

többgenerációs 
családi közösség

Több évtizedes 
előre tervezés 

minden utódlásnál

Kontrollált 
növekedés és 

kockázatkezelés

Maximális 
óvatosság az üzleti 

bővítés során

Tartalékok képzése 
a „viharos időkre”

Proaktív 
válságkezelési 
készség, akár 

örökbefogadással 
is

Családi és 
vállalati 
identitás

Erős, generációkon 
átívelő családi 
elkötelezettség

Vállalat = közös 
családi identitás 

szimbóluma

Az utód 
kiválasztásánál a 

rátermettség 
fontosabb mint a 

rokonság

Tartós partner-
kapcsolatok

Élethosszig élő, 
stabil beszállítói-

vevői hálózat

Helyi közösség 
bevonása és 
támogatása

Társadalmi 
küldetés, 

megbízható 
értéklánc

A siker fő okai JAPÁNBAN

• 40%+ sikeres második 
generációs átadás

• Számos évszázados 
családi vállalat

• A GDP jelentős része 
családi 
vállalkozásokból

• Világelső hosszú távú 
fenntarthatóságban

Kiemelkedő 
eredmények

Forrás: számos európai kutatási eredmény szintézise
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A generációváltás sikertényezői

Támogató 
adózási 

környezet

0% öröklési adó 
vállalkozás-
átadáskor

0% ajándékozási 
adó

Kedvező 
szabályozási 

környezet

Strukturált 
megközelítés

Hosszú távú 
tervezés: 6-14 
éves folyamat

75% szakértőt 
vesz igénybe

2/3 már igen 
korán 

gondolkodik 
utódláson

Erős vállalkozói 
kultúra

Generációkon 
átívelő 

hagyomány

Vállalkozói 
szemlélet 

ösztönzése

Családi értékek 
megőrzése

Proaktív 
hozzáállás

Folyamatos 
felkészülés

Rendszeres 
felülvizsgálat

Előrelátó 
tervezés

A siker fő okai SVÁJCBAN

Forrás: számos európai kutatási eredmény szintézise

• A vállalkozások 75%-a 
családi tulajdonban

• 53% sikeres családon 
belüli átadás (Credit 
Suisse, 2022)

• 6-14 éves átlagos 
átadási folyamat

• 75% külső szakértői 
segítséget vesz igénybe

Kiemelkedő 
eredmények
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A generációváltás sikertényezői

5 kritikus sikertényező

Forrás: számos európai kutatási eredmény szintézése

Támogató jogi és 
adózási környezet

Hosszú távú, 
strukturált tervezés

Erős családi 
vállalkozási kultúra

Professzionális 
utódfelkészítés

Nyílt kommunikációs 
kultúra

Külső
szakértői 

támogatás
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A generációváltás sikertényezői

Alapvető kihívások itthon

Forrás: számos európai kutatási eredmény szintézise

A vállalkozások többségét az 
1990-es években alapították, és 

most érik el az alapítók a 
nyugdíjkorhatárt.

• Hiányzó vállalati kultúra a 
generációváltásban

• Érzelmi kötődés a vállalkozáshoz

• Paternalista vezetési stílus

• Fejletlen másodlagos piac a 
vállalkozásértékesítéshez

További problémák:
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Módszertani háttér
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Módszertani háttér

Projektnév Program Időtartam Országok Fő fókusz

Success
Road

Interreg
Europe

2019-2023
Görögország; Litvánia; 

Lengyelország; Spanyolország

Adózásjavítás a 
sikeres 

utódlásért

SPRING Erasmus+ 2019-2021

Ciprus; Olaszország; Málta; 
Franciaország; Spanyolország; 
Portugália; Egyesült Királyság; 

Németország; Belgium

Képzés és 
mentorálás

SUFABU Erasmus+ 2019-2022 
Csehország; Norvégia; 

Spanyolország; Olaszország; 
Belgium; Egyesült Királyság

Digitális képzési 
rendszer

ENTER-
transfer

Interreg 
Central 
Europe

2017-2020 7 közép-európai ország
Összeköttetés 

és 
eszközfejlesztés

Akik már foglalkoztak a kérdéssel

Gyakorlati 
pilot 

projektek
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Módszertani háttér

Mit hoztak létre?

Nekünk is 
forrás!

Projektnév Mit hozott létre Fő érték

Success
Road

• Adózási és jogi támogatási keretrendszer
• Policy ajánlások kormányoknak
• Best practice gyűjtemény

Szabályozási környezet javítása 
és kormányzati támogatás

SPRING

• Train-the-Trainers program
• Önértékelési eszközök
• Mentorálási metodikák
• 5 dimenziós értékelési modell

Szakmai módszertan és képzési 
rendszer kialakítása

SUFABU

• Digitális képzési platform
• E-learning modulok, online értékelési 

rendszer
• Virtuális coaching rendszer

Technológiai megoldások és 
digitális hozzáférhetőség

ENTER-
transfer

• Networking platform
• Matchmaking szolgáltatás
• Eszköztár és minták
• Tudásmegosztó közösség

Hálózatépítés és gyakorlati 
eszközök biztosítása
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Módszertani háttér

Generációváltó út 
(Entertransfer)

4 szoba modell alkalmazása
(Baron & Lachenauer, 2021)

Tanácsadói 
felkészítő 

(Spring)

Önértékelő 
eszköz
(Spring)
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Módszertani háttér

Mi a gond itthon a módszertannal?

Egységes metodika hiánya

Egységes, az eddigi közös 
tudáson alapuló generációváltási 

értékelési és fejlesztési 
keretrendszer hiánya

Családi dinamika 

kezelésének hiánya

Konfliktuskezelési és 
bizalomépítő eszközök, 

strukturált párbeszédek hiánya

Változásmenedzsment 
hiánya

Strukturált átmeneti folyamat, 
ellenállás-kezelés és 

kommunikációs terv hiánya

Utódfelkészítés hiánya
Kompetenciaértékelés, 

coaching és vezetőfejlesztési 

programok hiánya

Döntési jogok és szerepek 
tisztázatlansága
Egyértelmű döntési 

mechanizmusok és felelősségi 
körök hiánya

Tőke és elkötelezettség 
hiánya

Mennyibe fog ez kerülni? 
Mit kapok a pénzemért? 

Nincs egyértelmű 
értékajánlat
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Knowhouse megközelítés

Tulajdonjog, tőke 

menedzsmentje

• Részesedések 

értéke és elosztási 

modellje

• Finanszírozási 

források, 

tőkebevonás, 

adótervezés

• Nettó cash flow és 

pénzügyi stabilitás

N
Nyereség

Szakmai kíséret, 

támogatás

• Külső szakértői 

hálózat bevonása

• A jó kérdések jó 

rendszerbe téve

• KPI‐alapú riportok 

és dashboardok, 

visszacsatolási és 

korrekciós 

mechanizmusok

D
Dinamó

Vezetői átmenet, 

szerepváltozás

• Utódlási stratégiák 

és delegálási tervek

• képességek, 

kompetenciák 

fejlesztése

• Mentorálás, 

coaching és 

párhuzamos 

működés

A
Átadás

Családi 

kormányzás

• Családi tanács és 

alkotmány 

működése

• Generációk közötti 

kommunikációs 

minták feltárása

• Szerepek, 

felelősségek 

elkülönítése

R
Rend

Tervezés és 

stratégia

• Örökség, értékek és 

törekvések 

rögzítése

• Írásos utódlási terv 

integrálása a 

stratégiába

• Növekedési utak 

tervezése

G
Grund
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Knowhouse megközelítés
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Knowhouse megközelítés

Tanácsadói 
támogatás

G R A N D
Grund Rend Átadás Nyereség Dinamó

Tervezés és 

stratégia

Családi 

kormányzás

Vezetői átmenet, 

szerepváltozás

Tulajdonjog, tőke 

menedzsmentje

Szakmai kíséret, 

támogatás

Eredmény

Átlátható, közösen 
elfogadott stratégia 

és jövőkép a 
generációváltásra

Világos szerepek, 
felelősségek és 

döntéshozatal: javul 
a családon belüli 

egyetértés

Az utód(ok) 
felkészítése 
sikeresen és 

fokozatosan valósul 
meg, gördülékeny 
lesz a vezetőváltás

Pénzügyi stabilitás, 
átlátható tulajdonosi 
struktúra, tervezett 

tőke- és 
vagyonmozgás

Folyamatos, 
szakmailag 

megalapozott 
támogatás, beépült 

monitoring

Mi oldódik
meg?

A jövővel 
kapcsolatos 

bizonytalanság: 
mindenki tudja, mi 

az irány és a cél

A szerepkonfliktus 
és a döntési káosz: 
erősödik a bizalom 

és az 
együttműködés

A vezetői tudás, 
motiváció és 
tapasztalat 

átörökítése – nem 
lesz törés

A pénzügyi 
feszültségek: 

mindenki tisztán 
látja a részesedését, 

jövőbeli anyagi 
biztonságát

Az a hiány, hogy 
nem látjuk, hogy 

hol tartunk –
ellenőrzött, 

visszamérhető 
átmenet



1

2

3

4

5

66

Mikor fáj már nagyon?
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Mikor fáj már nagyon?



Kálmán Edina

Knowhouse ügyvezető
vezető üzlet- és szervezetfejlesztési 

tanácsadó
edina.kalman@knowhouse.consulting

+36 20 581 2822

https://knowhouse.consulting

mailto:edina.kalman@knowhouse.consulting
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