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- Kik vagyunk?

Az elmult 15 év szamokban

Kildetésunk, hogy a legujabb vallalkozads- és intézmeényfejlesztési
eredményeket (ltessik at a szervezeti gyakorlatba

15 50

innovativ nagyobb

maodszertan léptékd hazai és -

kidolgozasa és nemzetkdzi |
alkalmazasa projekt

30 200

non-profit Kky

Intezmeny fejlesztése
fejlesztese
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- Kik vagyunk?
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A kulso szakértoi
tamogatas

jelentésen noveli a sikeres
generdciovaltds esélyeit.






A generaciovaltas jelentosege VHOUSE

Csaladi vallalkozas /

0sszes ceg

Foglalkoztatas

aranya

ULTING

Csaladi vallalkozasok jelentosége Europaban

Forras

10
Forras %

. Csaladi vallalkozasok

Csaladi vallalkozasok
GDP-hez vald
hozzajarulasa
Spanyolorszaghan

Forras

Csaladi vallalkozasok
GDP-hez valé
hozzajarulasa
Magyarorszagon

Forras


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses/
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html

A generaciovaltas jelentosege WHOUSE
Eltéro naciok - a csaladi vallalkozasok eltéro jelentosége

Csaladi vallalkozasok aranya az dsszes vallalkozason beldl néhany europai
orszagban (%)
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Forras: European Commission (2015): Report on family businesses in Europe, A8-0223/2015



https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0223_EN.html

A generaciovaltas jelentosége OLSE

Csaladon beluli
atadas

A csaladi cég
sorsa

Atadas a
munkavallaloknak

Eladas befektetbnek

Felszdmolas / csod

Csaladon beluli atadas

A generaciovaltasban érintett cégek
utddlasi sikeraranya a legoptimistabb
becslések alapjan (%, generacionként)

1 generscs

2. generacio 30%
3. generacio 14%

4. generacio 3%

Forrasok:
Family Business Consulting Group International Study (2019)

Conway Center for Family Business (2018): Family Business Survival Statistics
Harvard Business Review (2020): The Challenges Facing Family Businesses


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/11/european-family-business-barometer.pdf
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A generaciovaltas jelentosége Ve

...8s itthon

Csaladi vallalkozasok 130-180 ezer

szama

Forras

Els6 generacios
utodlas sikeraranya

Forras

Generaciovaltas elott

allé cégek/ dsszes
67 TP Ll
csaladi cég (10 év) % U!:odla5| terv nelkali
cégek
Forras
Forras
Atlagos uté6dlasi tervezési id6tartam 5-10 év

Forras



https://tudas.hu/180-ezer-csaladi-vallalkozas-van-magyarorszagon/
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/9657/7/Succession_ResearchRiport_full.pdf
https://www.vg.hu/hirdetes/2024/05/a-csaladi-vallalkozasok-ketharmadanak-komoly-kihivast-jelent-a-generaciovaltas-x
https://eco.u-szeged.hu/english/research/scientific-publications/successes-and-failures-in-hungarian-family-businesses
https://www.fbn-h.hu/generaciovaltas-az-ido-amit-szinte-mindenki-alulbecsul/
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A generaciovaltas sikertényezoi VHOLSE

A siker f6 okai JAPANBAN

Hosszu tavu nbl'(\?:It:c,lléaslgs C:;II; Cll; teis TartGs partner- K'ecrlne[ked?(
2 . - : o ereamenye
LR kockazatkezelés identitas Ll y
4 ( : e
» 40%+ sikeres masodik
generdcios atadds
A\ A A\ L L ,
) « Szdmos évszdzados
b 4 csalddi vdllalat
p
e \ J L ) + A GDP jelentos része
csaladi
b ’ vdllalkozdsokbal
« Vilagelsé hosszu tavu
\ A\ Vv A \ p;

fenntarthatésagban

Forras: szamos eurdpai kutatasi eredmény szintézise
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A generaciovaltas sikertenyezoi HOUSE

ULTING

A siker f& okai SVAJCBAN

Kiemelkedo

Strukturalt Erds vallalkoz6i Proaktiv eredmények
megkozelités kultara hozzaallas

Tamogato
adozasi
kérnyezet

3 -+ Avdllalkozasok 75%-a
csaladi tulajdonban

L 9 q { ) + 53% sikeres csaladon
beliili atadds (Credit
Suisse, 2022)

/ \ / \ / \ / « 6-14 éves dtlagos
| e | dtadadsi folyamat

» 75% kiils6 szakértoi
segitséget vesz igénybe

Forras: szamos eurdpai kutatasi eredmény szintézise



A generaciovaltas sikertenyezoi
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adodzasi kornyezet
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kultara
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Kulso
szakertoi
tamogatas

h L Hossz( tavd,

Professzionalis
utodfelkészités

strukturalt tervezés

/

-
Eros csaladi
vallalkozasi kultura

Forras: szamos eurdpai kutatasi eredmény szintézése
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A vallalkozasok tobbségét az
1990-es években alapitottak, és
most érik el az alapitok a
nyugdijkorhatart.

Forras: szamos eurdpai kutatasi eredmény szintézise

- A generaciovaltas sikertényezoi e

Alapveto kihivasok itthon
Tovabbi problémak:

* Hianyzé vallalati kultura a
generaciovaltasban

* Erzelmi kotdédés a vallalkozashoz
* Paternalista vezetési stilus

* Fejletlen masodlagos piac a
vallalkozasértékesitéshez
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Succession planning:
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Modszertani hattér

Akik mar foglalkoztak a kérdéssel

Projektnév| Program |Idétartam Orszagok F6 fokusz
. e Addzasjavitas a
Success Interreg Gorogorszag; Litvania; .
Road Europe 2019-2023 Lengyelorszag; Spanyolorszag sllke’re§
' utddlasért
Ciprus; Olaszorszag; Malta;
SPRING | Erasmus+ |2019-2021| 1anciaorszag; Spanyolorszag; | Kepzes es
Portugalia; Egyesult Kiralysag; mentoralas
Németorszag; Belgium
Csehorszag; Norvégia; Disitalis képzési
SUFABU | Erasmus+ |2019-2022| Spanyolorszag; Olaszorszag; & P
. e 2l rendszer
Belgium; Egyesult Kiralysag
ENTER- Interreg Osszekottetés
Central [2017-2020 7 kOzép-eurdpai orszag és
transfer P .
Europe eszkozfejlesztés

Gyakorlati
pilot
projektek



Modszertani hattér
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Mit hoztak létre?

Projektnév Mit hozott létre F6 érték
Adozasi és jogi tamogatasi keretrendszer . L L
Success SRR , Szabalyozasi kérnyezet javitasa
Policy ajanlasok kormanyoknak , . 2 .
Road : . és kormanyzati tamogatas
Best practice gyUjtemény
Train-the-Trainers program
SPRING Onértékelési eszkozok Szakmai moddszertan és képzési
Mentoralasi metodikak rendszer kialakitasa
5 dimenziods értékelési modell
Digitalis képzesi platform
E-learning modulok, online értékelési Technoldgiai megoldasok és
SUFABU o 2 s
rendszer digitalis hozzaférhetoség
Virtualis coaching rendszer
Networking platform
ENTER- Matchmaking szolgaltatas Halbzatépités és gyakorlati
transfer Eszkdztar és mintak eszkdzok biztositasa
Tudasmegoszto kdzosség

Nekiink is
forras!



- Moddszertani hattér

Generaciovalto ut

(Entertransfer)
Informational Analytical Conceptual & Planning Implementation

0/47 0/51 0/24 0/9

SPRING

Succession Planning and Regeneration in Family
z r'¢- Businesses for new Growth through an innovative
Ta n a Cs a d o I training programme
r r V.4
felkészito
(S,U ri ng) and Consultancy Programme

Train-the-Trainers Handbook
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I

WP6: Final version of the SPRING Training

AGREEMENT NUMBER: 2018 — 2547 / 001 — 001
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4 szoba modell alkalmazasa

(Baro |III'|“ er, 2021)

OWNER room

FAMILY
BOARD room room

MANAGEMENT room

Onértékeld
eszkoz
(Spring)



Modszertani hattér
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Mi a gond itthon a modszertannal?

Egységes metodika hianya
Egységes, az eddigi kdzds

tudason alapulé generaciévaltasi

értékelési és fejlesztési
keretrendszer hianya

Csaladi dinamika
kezelésének hianya
Konfliktuskezelési és

bizalomépitd eszkozok,
strukturalt parbeszédek hianya

Valtozasmenedzsment
hianya
Strukturalt atmeneti folyamat,
ellenallas-kezelés és
kommunikacids terv hianya

Utodfelkészités hianya
Kompetenciaértékelés,
coaching és vezet6fejlesztési
programok hianya

Dontési jogok és szerepek
tisztazatlansaga
Egyértelm( dontési

mechanizmusok és felel§sségi

kdrok hianya

Toke és elkotelezettség
hianya
Mennyibe fog ez kerulni?
Mit kapok a pénzemert?
Nincs egyeértelm
értékajanlat




Knowhouse megkaozelités

G

Grund

Tervezeés és
stratégia

Orokség, értékek és
torekvések
régzitése

Irésos utédlasi terv
integralasa a
stratégiaba

Novekedési utak
tervezese

R

Rend

Csaladi
kormanyzas

Csaladi tanacs és
alkotmany
miikobdése

Generaciok kozotti
kommunikacios
mintak feltarasa

Szerepek,
felel6sségek
elkulénitése

A

Atadas

Vezetbi atmenet,

szerepvaltozas

® Utddlasi stratégiak

és delegalasi tervek

képességek,
kompetenciak
fejlesztése

Mentoralas,

coaching és
parhuzamos
mikddes

N

Nyereség

Tulajdonjog, téke
menedzsmentje

® Részesedések
értéke és elosztasi
modellje

® Finanszirozasi
forrasok,
t6kebevonas,
adotervezés

® Netté cash flow és
pénzigqyi stabilitas

D

Dinamo

Szakmai kiséret,

tamogatas

® Kiils6 szakért6i

halozat bevonasa

® A o6 kérdések jo

rendszerbe teve

KPl-alapu riportok
és dashboardok,
visszacsatolasi és
korrekcios
mechanizmusok



Knowhouse megkozelités

Tanacsadoi
tamogatas
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Grund Rend Atadas Nyereség Dinamé
Tervezés és Csaladi V FI] L lifﬂnj 8, Szakmai kiséret,
. - . . atmenet, toke , ,
strategia kormanyzas . . . tamogatas
szerepvaltozas menedzsmentje

Gyors generaciovaltasi
tukor

- o w

- - am

Rovid online kérdéiv, egy konzultdcio és irasos osszefoglald.

Gyors képet ad a ceég allapotardl, feltarva a fébb tennivalokat és kockazatokat.

Generaciévaltas
érettségi diagnozis

Kérdbdivesomag, harom konzultacio, leirat és 0sszefoglalc.

Atfogd képet ad a helyzetr6l, azonositja az elakadasokat és kijel6li a kovetkezé

|épéseket.

Generaciovaltasi
navigacio

Hosszabb tavu, személyre szabott folyamat interjukkal, felmérésekkel és workshopokkal.

Részletes akcidtervvel kiséri végig a teljes atadasi folyamatot.




Knowhouse megkozelités
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Tanacsadoi
tamogatas Grund Rend Atadas Nyereség Dinamo
Tervezeés és Csaladi Vezetbi atmenet, | Tulajdonjog, toke | Szakmai kiséret,
strategia kormanyzas szerepvaltozas menedzsmentje tamogatas
f oz L L Vilagos szerepek, Az u,toql((,)k) Pénzugyi stabilitas, Folyamatos,
Atlathato, k6zosen . . felkészitése 1 % ; : : :
L felel6sségek és . . atlathato tulajdonosi szakmailag
< elfogadott stratégia . » sikeresen és .
Eredmény 2 dontéshozatal: javul , struktura, tervezett megalapozott
és jovokeép a . o fokozatosan valésul ,, . . . L
RN a csaladon beluli e s tOke- és tamogatas, beépult
generaciovaltasra A meg, gordulékeny , o
egyetértés gt vagyonmozgas monitoring
lesz a vezetbvaltas
A jovével A szerepkonfliktus A vezetdi tudas, Ap enzusyt , Aza h,' any, hogy
. o S R fesziiltségek: nem latjuk, hogy
. I T kapcsolatos és a dontési kaosz: motivdcio és , O
Mi oldoédik , . DU . mindenki tisztan hol tartunk -
bizonytalansag: er0sodik a bizalom tapasztalat - . L g
meg? . ) ) : . RN latja a részesedését, ellendrzott,
mindenki tudja, mi és az atorokitése - nem e . : , ~
BV . e o jovObeli anyagi visszamérheto
azirany és a cel egyuttmuakodes lesz torés . 7, .
biztonsagat atmenet




Mikor faj mar nagyon?

, dtabb’
: re a'Z\m'\-
orme’
tesze le(gész" ‘ Félel
<26 - dent k o 0 _aszop{alansagtél”,
- apa o <tatis ldentltasvesztés.
99 rt, Ok.” .
:[a agy ,,glfe/eﬂ‘ez‘z‘em, mi okozoft

Ordmet, g cegen Kivil ”

Apu €gesz eletét 5
_Munkanak Szentelte »
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S ULTING

l 2

Uj idék aj szelei

+E£Z méar nem az én vilagom,
ezt a hajot mar nem akarom
kormanyozn;. ”

,,Szerez‘ném, ha elhinné,

hogy képesek vagyunk
belevagni.”
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Mikor faj mar nagyon?

R

Testvérkonfliktus

~Nem akarom, hogy a cég
Orékség helyett szakadék

R

o- és legyen kéztetek.” M
5 szerep- )
Zavaros, mozgo Sosztés »Nem akarok ebben g  Atsyg
feleldssegmeg cegben dolgozni, értsék " Vezgs el6¢
at nekik, -~ meg, hogy elttem . 2Mar pe,
t ateriletet 800N ey més (it van,” "oy, o7 ok 1
Ai) n tgy gondolom. = ‘ ’ " S ez /b'egesz‘
ami e ” k ” V7
felnétte .
dom hogy miben A,eZbe a,Oa /77//70,8
Soha nem tuaor’, 7 lar 7%

dorlth Ennél még egy e \ i a% oy »
\ munkahely 1S jobb- ‘,



Kalman Edina

Knowhouse ugyvezeto6
vezeto Uzlet- és szervezetfejlesztési
tanacsadé
edina.kalman@knowhouse.consulting
+36 20 581 2822

https://knowhouse.consulting

KNOWHOUSE
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