MitOl sikeres a

csaladokban a generaciovaltas?
Kutatasi eredmények

Dr. Malatyinszki Szilard
dékan, kutatasvezetd
Kodolanyi Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

iﬁ]

KODOLANYI
UNIVERSITY



i

[rian)

° V4 LI 4 ‘
Motivacio m}gm

UNIVERSITY

Eszkdzoket adni:

- Hallgatéinknak

- Vallalkozoinknak

- Hallgato vallalkozoinknak

- Megismerni, megismertetni a generaciok sajatossagait
- Erzékenyiteni az eltér® generacidkat

- Megmenteni, segiteni csaladi vallalkozasokat

- Inspiralni csaladi vallalkozasok létrehozasara
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A kutatas hattere IJ

KODOLANYI
Digitalizacido — emberi erOforras — generdcios kilonbségek vizsgalata
Mecenatura palyazat benyujtasa, sikeressége: 2024. 10. 01. — 2025. 09. 30.
- Kutatas lefolytatasa
- Digitalis tanulmanykotet elkészitése
- Technikai eszkdozok, humanerdforras biztositasa gkt

A DIGITALIZACIO

- Digitalis tartalmak elkészitése HATASA AZ

EMBERI

- Eredmények disszeminacidja: konferencian, online fellleten,
kd6zosségi médiaban
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A kutatast segitette IJ
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UNIVERSITY

Kodolanyi Janos Egyetem GTK Tudatos Generaciovaltas Kutatocsoportja (koncepcio)

Knowhouse Consulting Kft. — Kdlman Edina és csapata (kérd®iv struktura,
nyilvanossag)

Dr. Kiss Rébert Richard KIE Ujmédia és Kreativipar Kar dékanja és csapata
(célcsoport elérése, disszeminacio)

A SIKERES i
GENERACIOVALTAS

, 22
TENYEZOI
Dr. Malatyinszki Szilird

"Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tdmogatasa" cimU
MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei
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Modszertan I

KODOLANY]I

UNIVERSITY

Szekunder forraselemzés:

* csaladi vallalkozasok fogalma

e generaciok nyelve, sajatossagai

» dtadod és atvevO generdcidk sajatossagai

e vallalkozasok életciklusai, utodlas folyamata

* mi segitheti a generaciovaltast:
 atado szempontjabal
* utdd szempontjabol
 oktatas szerepe
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Modszertan I

. , KODOLANY]I
Primer kutatas UNIVERSITY

Online kérdOiv 38 nyitott és zart kérdéssel, 272 valaszado

A kérdOiv témai:

* Demografiai adatok

* A vallalkozas alapadatai

* A generaciovaltas jelenlegi helyzete a szervezetben

* A generdaciovaltas kihivasai és akadalyai

* Az utodlasra valo felkésziilés és tudasatadas

A fiatal generacié bevonasa és motivacioja

* A generaciovaltas sikerességének tényezGi és hosszu tavu hatasai
 Konfliktuskezelés, kiilsO tamogatasok és fejlesztési lehetOségek

Félig strukturdlt mélyinterju készitése 20 eltérO nagysagu és dgazati besorolasu
generaciovaltasban erintett szervezet vezetBjével.




A valaszadok aranya érintettseg szerint

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi

IJ
KODOLANYI

UNIVERSITY

* Alkalmazott

» Alkalmazott — esetlegesen snntatt atrevo
* Tulaydonos — leendo atado

« Tulaydonos — leendo atvero

*Csaladtag

MEC_N 149208. szamu palydzat kutatasi eredményei
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Az érintett cégek alapitasi idO szerint

=1000 elott

«1000-2000 kozott
=2000-2010 kozott
=2010-2020 kozott
=2020-2025 kozott

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi

MEC N 149208. széii ii|iiiit kutatdsi eredményei
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Marketing
Keraskedelem ertelesites 5.3%
Humaneroforras
Penzugv szamvitel | 6°
Beszerzes logisztika .79
Termeles 'szolgaltatas
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

®5 - taljes mertakben ®4 -nagvobbreszben ®3 - atlagosan *2 - kisebb részben ®1 - egzyaltalan nem

Forras: sajat kutatas "Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tamogatdsa" cimi

MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei
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Az atadas szandeka szerinti arany KO}OS{N“

_Csaladon belul kivanja
atadny/atvennt

_Munkatarsnak kivanja
atadny/atvennt

_Klilso szemelynek kivanja
atadny/atvennt
Ertékesiteni kivanja a
csaladi vallalkozast

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi
MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei



A csaladi vallalkozasok idealis atveteli ideje az atadok es KJ

Nem tudja nincs valass
10 ev feletn

5-10 av kdzomi

2.5 év bzt

1-2 év kozotr

1 even belal:

Forras: sajat kutatas
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az atvevOk vélaszai alapjan

KODOLANYI
UNIVERSITY
s..{.'c
48%
8.5%
11.9%
10.2%
0.5%
356%
31.0%
20.3%
21.4%
0.0% 5.0 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

mArade ®Amevo

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi
MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei
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Erzelmi kihivasok a valaszaddk aranyaban 1Y

Forras: sajat kutatas

KODOLANYI

UNIVERSITY

Bizonytalansag az utod
képességeivel kapcsolatban

Az atado nehezen engedi el a
vezeto1 szerepet

Konfliktus a csaladtagok kozott az
utodlas miatt

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi

MEC_N 149208. szamu palydzat kutatasi eredményei
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LegjellemzObb kihivasok az atadas-atvetel ¢J
4 .

folyamataban KODOLANYI

Atado érzelmi kotodése N — e R 1

A tulajdonos ragaszkodasa a vallalkozashoz _ =N | .

Informaciohiany az atadas-arvatali folvamar kezeléseben o

Nincs megfelelo jelolt az arvetalre G I

Az atadas-arvateli folyamar utan az atado folyvamatos jelenicts NG 6.7

Az atado mdasatadasanak kepessags - e

Az arado mudasatadasanak szandska T _r™w

Nincs megfelelo o az atadasra [y} e e L} oo £ e | AN

Munkavallalok reagalasa, ellenallasa e 21

Jogszabalyi nehazsegak [ p=

g e

"Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tdmogatasa" cimU
MEC N 149208. szamu palydzat kutatasi eredményei
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Mi segitene a folyamatban? (emlitések %-ban)

Tobb o gyakorat megismerice | - o
Belsé folyamatok atlathatosaza [ 0 62
Kiilsé szakértd bevonasa - EB
Jogszabaly valtozatas _ 19.3%

Adézasi rendszerben torténd valtozas [ NN 17.4%

Kamarai timogatas, segitség D 50

20 25% Hrs 35N ¥ 45% S

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tdmogatasa" cimU
MEC N 149208. szamu palydzat kutatasi eredményei
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Mit tenne sikertelen generacidévaltas esetén?

,Kulsé menedzsert biznank meg
a vallalat iranyitasaval

»*Az uzletet eladnank

A vallalkozas megszunne, vagy
felszamolasra kertilne

*Nem tudja‘nincs valasz

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tamogatasa" cimi

MEC N 149208. szémi ii|iiiit kutatdsi eredményei



mm
[=i@.ix]

TényezOk fontossaga a generacidvaltasban [
(iskolai osztalyzatok alapjan) KODOLANYT

Szervezeti folyamatok pontos 1smerete —— —" L —— — Sy —Cr—— —
Atadd .elengedas” képessege szandeka P e e e e - |
Atadé vezetdl kompetencidja R P 3 T N S s ! A -
Atvevd vezetdl kompetenciija et 4 1
Atrevd szakmai kompetencidja e —— .
A generaciovaltas folyamatanak 1smerete e T e e e -
Atadé szakma: kompetenciaja e e L
Megfelalo 1do az atadas-atretel folyamataban Ay — Y — e — e N e
Szalamal anyagok 1smerste e —w— { —30 A — — O — 0 —— ()
Hrvratalos dokumentum az oroklés folyamatarol I — — Y To—" s —  —" [ § w——3) 3}
Atlathato penzugy: folyamatok NSy e S Yty S
Az atado es atvevo kapesolata eSS e e | T

A vezeto: funkciok folyamatos atadasa f e e N T
Megfelelo mformatikai-vallalatiranyitas: rendszer kaépitettsege INEEG_—E———E——— : 6
Kulso szakearto bevonasa e s S S S S SN

ap a3 9 1.3 =0 3.3 34 12 i1 49 S0

Forras: sajat kutatas

"Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tdmogatasa" cimU
MEC N 149208. szamu palydzat kutatasi eredményei
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Az interjuk tapasztalatai 1. IJ
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UNIVERSITY

A folyamat:
* Nincs egyeddli jol bevalt ,recept”

o A felépités, tudatos mukodés, atlathatdsag, dolgozdi és vezetOi
onalldsag, vallalatiranyitasi és minOségbiztositasi rendszerek
meghatarozoak

* Tulajdonos nélkil mUkodo folyamatokat kell kialakitani
* Ne egy-egy személyen muljon a sikeres muUkodés!!!
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Az interjuk tapasztalatai 2 )
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Alakitson ki automatizalt folyamatokat Meghatarozo a személye, képessége, motivacidja

Legyenek kulcsemberek a feladatokra A motivacio fontosabb, mint a képesség

Keressen mas feladatot — is A pénz nem elég motivacio!

Bizzon abban, amit felépitett Legyen meg az alazat és a bevonas képessége

Az elengedés szlikségszer( és kényszer( A példamutatas, a munka szeretete segit elfogadtatni

Kiemelt jelentOségli:

A munka és csalad egyiuttmUkodése, de a szerepek kilonvalasztasa

Az értékteremtd folyamatok megismerése, megtanulasa, leszabalyozottsaga — kiilsd partner igénybevétele
Az id6ben megkezdett generacidvaltas

A tulajdon, vezet6i feladatok, jovedelmek kozotti egyensuly

A folyamat tudatos atlathatdsaga csalad, munkatarsak, partnerek kdzott

"Csaladi vallalkozasok generacidvaltasanak tdmogatasa" cimi
MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei
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Koszonjuk tamogatdinknak: S

KODOLANY]I

UNIVERSITY

Kulturalis és Innovacios Minisztérium , Csaladi vallalkozasok
generdaciovaltasanak tdmogatdsa” cimlU MEC_N 149208. azonosité
szamu palyazata

Tovabbi szakmai segitOink:

Knowhouse Consulting — Kalman Edina és Késa Natalia

KJIE Ujmédia és Kreativipari Kar — Dr. Kiss Rébert Richard dékan és
Szakal Laszl6

Céges partnereink, hallgatdink, érintettek
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K6szonodm a figyelmet!

Dr. Malatyinszki Szilard
E-mail: malatvinszki.szilard@kodolanyi.hu

A kiadvany elérhetO itt =

"Csaladi vallalkozasok generaciévaltasanak tdmogatasa" cimU
MEC_N 149208. szamu palyazat kutatasi eredményei
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